TONG COI}IG TY VIGLACERA - CTCP
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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha Ngi, ngay Zo  thing A nam 2021

TOTRINH
DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
1. Thong qua cac Bao cdo:
- B4o cao cua Hoi déng quan tri ndm 2020;
- B4o c4o ciia Ban Tong giam ddc nam 2020;
- B4o c4o cta Ban Kiém soat nim 2020;
- Béo c4o st dung von thu duoc tir cac dot phat hanh ting vén cia Téng cong ty.

2. _Két qua san xuét kinh doanh nim 2020 (theo Bao cao tai chinh nam 2020 da dwec
kiém toan béi Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC)

P 7T ty dong
Chi tiéu Ké hoach Thuc hién  %TH/
2020 2020 ° KH

1. Loi nhuén truéc thué
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nht) 750 841 112%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 600 736 123%
2. Téng doanh thu
+ Tong cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhat) 8.300 9.433 114%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 3.600 3918 109%
3. Thuc hién diu tw cong ty me 2.600 2.690 103%
+ Linh vuc kinh doanh nha 472 281 60%
+ Linh vuc dau tu ha tang k¥ thuat va dich vu KCN 1.921 2.386 124%
+ Linh vuc vat liéu va NCPT, dao tao 207 23 11%
4 Vén diéu 1é cia TCT Viglacera-CTCP 4.483,5 4.483,5 100%
5. Chia cd tirc bang tién (% von diéu 1 4.483,5 ty dong) 10,5% 11,0% 105%
3. Kc hoach nam 2021

PVT: ty dong

Chi tiéu Thuce hién Ké hoach %KH 2021/
2020 * 2021 TH 2020

1. Loi nhuén truéc thué
+ Tbng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhat) 841 1.000 119%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 736 750 102%
2. Tong doanh thu
+ Tong cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhit) 9.433 12.000 127%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 3918 5.000 127%
3. Thue hién diu tw cong ty me 2.690 2.800 104%
+ Linh vuc kinh doanh nha 281 375 133%
+ Linh vuc dau tu ha tang k¥ thuat va dich vu KCN 2.386 2.400 101%
+ Linh vyc vat liéu va NCPT, dao tao 23 25 108%
4.von diéu 1¢ cia TCT Vigiacera-CTCP 4.483,5 4.4835 100%
5. Chia ¢ tirc bang tién (% von diéu 1¢ 4.483,5 ty dong) 11,0% 12,0% 109%

4. Ke hoach dau tw phat trién nim 2021

Trién khai dau tu cac du an chuyén tiép va dy 4n méi nam 2021, cu thé nhu sau:



4.1. Linh vuce vat liéu

a. Cdc di an chuyén tiép va ké hoach dau tw chiéu sdu, bo sung hang nam

- Du 4n dau tu xdy dung Kho chtra va so ché nguyén liéu cua Coéng ty CP Thanh Tri:
Du kién hoan thanh trong quy I11/2021.

- Cac duy an/hang muc theo ké hoach diu tu chiéu siu, du tu bd sung tai cac don vi
thanh vién: Trong linh vuc st v¢ sinh-sen voi, gach Op lat vé giai phap cong nghé, ky
thuat, day chuyén thiét bi nang cao muc d¢ ty dong hoda, ty 1€ thu hoi, tiét gidm chi phi.
Phat trién cac dong sadn pham panel va gach bé tong khi chung ap, itng dung két qua cua
Du an KHCN, tin dung nguyén liéu tro/xi, tiét kiém tai nguyén va tiét giam chi phi.

- Tiép tuc thuc hién dau tu may moc thiét bi nang cong suat, chit luong, da dang hoa
san pham tai Cong ty Sen voi Viglacera.

b. Chudn bi dau tw va dau tw cac dw dn méi:

- Du 4n dau tur Nha may gach Viglacera Eurotile (Cong ty ¢ phan Viglacera Tién
Son), cong suat 9,0 triéu m2/nam tai Ba Ria - Viing Tau, phat trién dong san pham kich
thudc 16n, cao cip dap ung cho thi truong trong nudc va xuat khau cia Cong ty cd phin
Viglacera Tién Son (trién khai thuc hién trong ndm 2021).

-Nghién ciru dau tu phat trién cac san pham kinh cao cap, kinh siéu tring lam phoi dé
san xuat pin nang lugong mat troi, cdc san pham kinh gia cong sau kinh chat lugng cao.
Tiép tuc phat trién, tang san lugng va da dang cic dong san pham kinh tiét kiém ndng
lugng, guong cao cap phu hop véi xu hudng thi truong.

- Khao sat, dau tu mo rong va dau tuv méi cac mo nguyén liéu phuc vu cho cong
nghiép san xuat vat liéu xay dung (feldspar, cat).

- Nghién ctru trién khai dau tu san xuit nip bét s vé sinh dap ung nhu cau cho san
pham st v¢ sinh cua Tong cong ty (Cong ty Sen voi Viglacera lam chu dau tu);

- Nghién ctru, khao sat tim kiém dia diém méi dé dau tu phat trién san phim dét sét
nung theo cong nghé madi cua Cong ty co6 phan Viglacera Ha Long.

- Pau tu mé rong cac hé thong kénh phan phdi trong hoat dong thuong mai.

C Tié,p tuc nghién cuu chudn bi dau tw cdc dw dn di dugc BoO Xay Dung déng y tai
van ban s6 2055/BXD-QLDN ngay 29/4/2020, duoc thong qua tai Pai hoi1 dong c6 dong
thuong nién nam 2020.

4.2. Linh vuc bat dong san

a. Khu cong nghiép:

- Tiép tuc dau tu dc‘Sng bd ha téng k¥ thuat/dich vu tai cdc KCN dang trién khai nhu:
Hai Yén (182,4 ha), Bong Mai (160 ha)- Quang Ninh; Phu Ha GDI (356 ha) - Phu Tho;
Tién Hai (294 ha) - Thai binh; Pong Van IV GDI, GD2 (300 ha) - Hi Nam; Yén Phong
IIC (221 ha) va Yén phong md rong (314 ha) - Bic Ninh; Phong Dién (284 ha) - Hué;
Yén MY (280 ha) - Hung Yén.

- Trién khai chudn bi dau tu va dau tu Khu cong nghiép Thuan Thanh I (-249,75 ha)
tai Bic Ninh;

- Tiép tuc khao sat va trién khai cac bude cong viéc chuin bi dau tu cac KCN mdi
nhu: Pong Mai mé rong (—45 ha), Hai Yén mé rong (130 ha), KCN Doéng Triéu 2 -
Quang Ninh; Tién Hai mé rong - Thai Binh (-330 ha); M& rong KCN Pha Ha - Phu Tho
(100ha); T hop KCN - Nha ¢ - Dich vu tai Yén Bai (496 ha);

- Nghién ctru phat trién cac KCN: Ddc d4 tring - 288 ha (tai Khu kinh t& Van Phong -
Khanh hoa, dy kién do Cong ty CP KCN Yén My dau tu); cac KCN tai Hué khoang 160
ha (KCN La Son, Phong Pién mé rong);



- Khao sat nghién ciru mot sé dia diém dé phat trién cac KCN méi tai cac dia phuong
co vi tri ¢co loi thé vé ha téng, thu hat dau tu va kha nang kinh doanh; S& thanh 1dp céc
phap nhian méi dé trién khai cac du 4n dau tu Khu cong nghiép iridi tai cac dia phuong.

- Thyc hién dau tu cac du an thanh phén tai cac KCN dé gia tdng tién ich, nang déng
cap va thuong hiéu cac KCN cua Tong cong ty va khai thac toi da hiéu qua quy dat:

+ PAu tu nha xudng, kho bai cho thué;
+ Pau tu cac Nha may cép nudc sach, nha may xu Iy nudce thai déng b0, cac dich vu
ha tang khac....

b. Khu do thi va nha o:

b. I.Nha & xa hoi, nha ¢ cong nhan:

- Tiép tuc phat trién cac khu nha ¢ xi hoi, nha & céng nhin déng bd voi phat trién
KCN hién c6 ciing nhu dau tu mdi cua Tong cong ty voi cac du an trong diém: Nha ¢ xa
hoi tai Kim Chung, Nha ¢ cong nhan tai cic KCN Déng Van IV, Phu Ha; Khu nha & XH
9,8ha Yén Phong-Bac Ninh.

- Trién khai cac budc chuin bi dau tu cac du 4n nha & cong nhan tai KCN Dong Mai,
KCN Tién Hai; Khu nha & x3 hoi tai Tién Duong - Dong Anh.

- Tham gia d4u thau 1am chu dau tu cac du 4n nha ¢ cong nhan tai phia Nam (Binh
Duong, Viing Tau).

- Phoi hop voi Téng Lién doan lao dong Viét Nam xay dung va trién khai cac du an
khu nha ¢ xa hgi, nha & cong nhan tai Bac Ninh, Bac Giang va mdt s6 dia phuong khac.

- Tiép tuc khao sat, tim kiém phat trién cac quy diat méi dé dau tu cac khu nha & xa
hoi, nha ¢ cong nhan tai cac dia phuong co diéu kién phu hop.

b. 2.Nha ¢ thuong mai va khu du lich nghi dudng:

- Du 4n T6 hop Vin phong thuwong mai, khach san, nha ¢ Thing Long Nol GP3 (Ha
Noi).

- Tiép tuc trién khai cac du 4n nha & thanh phﬁn tai cac khu do thi hién co, chuyén tiép tur
nidm 2020 (Nha & thuong mai 9,6ha tai Yén Phong, nha & thap ting GD2 tai Khu d6 thi Xuan
Phuong; cac du &n/hang muc dau tu thanh ph?m tai Khu d6 thi Pang X4 2).

- Trién khai cac budc chuin bi dau tu, tham gia dau gia, lya chon chu dau tu: Dy an
chuyén ddi muc dich s dung d4t hién c6 va dau tu khu nha & tai Nha may Kinh Pap cau
(phuong Vii Ninh, TP Bic Ninh) trén khu dat dién tich 12,5ha va Dy 4n Khu db thi va nha &
tai thanh phd Bic Ninh (26 ha).

- Du 4n khu du lich sinh thai cao cdp Van Hai GDI véi dién tich 35ha (Céng ty CP
Viglacera Van Hai): X4y dung phuong an trién khai phu hop va GP2 véi dién tich khoang
40ha.

- Tiép tuc khao sat, tim kiém phat trién céc quy dat m&i dé dau tu cac du an khu dé thi,
khu nha 6.

¢. Pdu tw bé sung mdy méc thiét bi/tai san dé ning cao niang lyc thi cong va hoat dong
SXKD cua cac don vi:

- Cong ty Xay dung Viglacera: B6 sung thiét bi dé thi cong xay dung cac du an khu nha ¢
va do thi;

- Cong ty thi cong co gidi Viglacera: B sung thiét bi dé thi cong cac du an ha tang KCN
4.3. Piu tu tai nwrée ngoai

Trién khai cac du an dau tu tai Cuba d3 duoc Pai hoi d@)ng ) dong thuong nién nam
2020 thong qua tai Nghi quyét sé 107/TCT-NQDHCD ngay 19/6/2020.



4.4. Linh vuc nghién ciru phat trién, dao tao

- Pau tu cic dé tai nghién ctru khoa hoc céng nghé nhim ning cao ning sut, chat
lugng cho cac san phim VLXD cua Tong cong ty; Hop tac v6i cac to chirc va ca nhan
trong va ngoai nudc phat trién cong nghé méi, san pham mai; Trién khai cdc chuyén dé tu
van cac du 4an dau tu san xut vat liu xady dung;

- Nghién ctru dau tu hé théng bing do rot p luc cao va giao cho Cong ty St Viglacera
My§ Xuan trién khai khdo sat, danh gid xem xét phuong an dau tu phu hgp; Pau tu Trung
tam thiét ké mau gach &p lat, mau st vé sinh tai Vién NCPT Viglacera.

- Nghién ciru ning cao chat lugng 16p phii, da dang hoa san pham kinh low-e va phat
trién cac san pham méi tai Nha mdy kinh tiét kiém ning luong.

- Nghién ctru dau tu hé thdng quan tri (hé théng ERP, sb hoa dir liéu...); Trudc mit
trién khai thi diém trong nam 2021 lai cac don vi: Cong ty Kinh ndi Viglacera; Cong ty
Sen voi Viglacera; Cong ty ¢6 phan Viglacera Tién Son; Cong ty c6 phan St Viglacera
Viét Tri; Cong ty c6 phan Thuong mai Viglacera va Cong ty c6 phan Kinh doanh gach
op lat Viglacera; danh gia va nhan rong trong cdc nhém/linh vuc san pham cia Tong cong
ty. Dong thoi, trién khai hé théng quan tri bdo cdo tai chinh, bao céo hoat dong SXKD
hing tuin/thang tai vin phong Tong cong ty.

- Tiép tuc dau tu cho cong tac dao tao nguén nhan luc va co s& vat chat, trang thiét bi
cho Vi¢n nghién ctru phat trién Viglacera, Truong Cao dang Viglacera, h¢ thong phong thi
nghiém trong cac nhém/linh vyc san pham.

5. Cong tac sip xép va d6i méi doanh nghiép nim 2021

5.1. Tiép tuc thuc hién ting/thoai von diéu 18, dong thoi co cdu lai so hiru von cua Tong
cong ty tai cac cong ty con di dwgc chip thuin chu trvong tai vin ban sé 2055/BXD-
QLDN ngay 29/04/2020 va thong qua tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020;
5.2.Pai hoi dong c6 déng y quyén cho Hoi dong quan tri thong qua cac phuong an ting
von didu 18, dong thoi co cdu lai so hitu von ciia Tong cong ty tai cdc cong ty con, lién két
trong nam 2021:

5.2.1. Thong qua chu truong ting vén diéu 1¢ tai Cong ty cd phin Pau tu va Xuit
nhdp khau Viglacera tur 20 ty dong lén 30 ty dong dé thanh lap Cong ty c6 phan dau tu
cong nghiép Viglacera;

5.2.2. Thong qua chu trwong ting von diéu 1¢ tai Cong ty CP phat trién KCN
Viglacera Yén My - Hung Yén tir 50 ty ddng 1én 300 ty dong.

5.2.3. Tim kiém co hoi nang ty 1¢ s& hitu vbn cia Téng cong ty tai:

- Cong ty TNHH Kinh ndi Viét Nam (VFG)

- Cong ty TNHH kinh ndi siéu tring Phu My, Tong cong ty giit ¢d phan chi phdi, tdi
thiéu 51%

5.2.4. Thong qua chu truong ting von diéu 1é cua Cong ty c6 phan Viglacera Van Hai
dy kién 1én 800 ty dong dé trién khai dau tu va dwa vao van hanh khu khach san 5* va dau
tu mé rong Giai doan 2. Phuong 4n ting von: phat hanh cho ¢d dong hién hiru.
6. Thuec lii¢n chi thu lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban Kkiém soat nim 2020; Ké hoach
nam 2021:
6.1. Thuc hién nam 2020

a. Thii lao ciia Hi dong quan tri va Ban Kiém sodt

Thuc hién chi tra thu lao Ho1 déng quan tri, Ban Idem soat nam 2020 dugc can cu theo
Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién sé 107/NQ-DHDCD ngay 19/6/2020, cu thé:



- Hoi dong quan tri (05 nguoi) 1a 108 triéu dong/ngudi/thang;

- Ban Kiém soat (03 ngudi) 1a 56 triéu dong/nguoi/thang;

b. Tién thudng cia nguwoi qudn 1y:

Nam 2020 Cong ty me Tong cong ty dat mirc lgi nhuan 736 ty déng/KH 600 ty dong
DHDCD giao (dat 123%). Vi vay ngum quan ly cong ty, bao gdm: Hoi déng quan tri, Ban

Kiém soat, Ban diéu hanh (Ph6 Tong giam dbc, Ké toan truong) du kién dugce thuong 1,5
thang tién lwong binh quan thyc hién.

6.2. Ke hoach nam 2021:

Mirc tién luong binh quan ké hoach cia vién chtrc quan 1y nam 2021 dy kién:

Chi tiéu Don vi tinh Niim 2020 K&é hoach

Kéhoach Thuchién nim 2021

1.Thu lao Héidéng quan tri (05 ngudi) Triéu déng/ 108,0 108,0 108,0

2.Thu lao Ban kiém soat (03 ngudi) nguoi/thing 56,0 56,0 56,0
3.Tién thudng

Héidong quan tri (05 ngiroi) 1,5 thang luong 162,0 162,0 162,0

Ban Kiém sodt (03 nguoi) BQ/ngudi (tri¢u dong) 84,0 84,0 84,0

Truong hop loi nhuan thuc hién ctia Cong ty me hoan thanh ké hoach nim 2021, nguoi
quan ly cong ty, bao gdbm: Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh (Pho Tdng gidm
dbc, Ké toan truong) du kién duoc thudng 1,5 thang tién lwong binh quan thyc hién.

7. Phan phéiloi nhuin niim 2020 va ké hoach nim 2021
7.1. Phan phoi loi nhuin nim 2020
1) Loi nhuan trudc thué va chua trich Quy PT KH va CN: 785.895.474.057 dong
- Trich quy Phat trién khoa hoc cong nghé: 50.000. 000.000 dong
2) Loi vnhue_in Cong ty me trudc thué TNDN sau khi trich  735.895.474.057 dong
quy Phat trien KH va CN:
3) Loi nhuan cong ty me sau thué TNDN: 606.461.155.044 dong
- Diéu chinh héi t6 lgi nhudn chwa phdn phéi dén cuéi ky — -26.567.615.326 dong
truoc:
- Bé sung tién ldi chdm nép vé Qu)? hé tro sdp xép va Phat -292.906.744 dang
trien doanh nghiép (Theo van ban so 3529/BTC-TCDN ngay
05/4/2021 cua B¢ tai chinh)

4) Loi nhuan dung dé phan phbi: 579.600.632.974 dong
Téng trich ldp cdc quy, gom: 86.415.632.974 dong

- Trich Quy thuéng NQL hoan thanh ké hoach (1,5 thang 1.527.550.000 dong

lvong NQL):

- Trich Quy khen thuong, phuc lgi (7,4% LNST): 42.900.000. 000 dong
- Trich Quy Pau tu phat trién (7,24% LNST): 41.988.082.974 dong
5) Loi nhuan con lai sau khi trich cac quy: 493.185.000.000 ddng
6) Chia cd tuc:

Vén diéu 1¢ chia cb tuc 4.483.500.000.000 dong
Chia ¢c6 tic 11% vén diéu 1é: 493.185.000.000 dong

7.2. Ke hoach phéan phéi lgi nhuin nim 2021:

Khi loi nhuén trude thué cua Cong ty me vugt ké hoach s& xem xét trich Quy Phat trién
Khoa hoc va cong nghé t61 da 10% lgi nhuan trudce thué va trich cadc quy khac theo quy dinh.

Cé tire ké hoach nam 2021 du kién 1a 12%/Vén diéu 1&.



8. Ke hoach st dung cac quy nam 2021:
8.1. Phwong an sir dung quy diu tw phat trién trong nim 2021

- Quy dau tu phat trién trich bd sung trong nam 2021 13 41.988.082.974 dong;

- Phuong an st dung: Thuc hién cic du an dau tu phat trién cta Téng cong ty (Du 4n
dau tu xay dung va kinh doanh két cau ha tang KCN Thuéan Thanh I - tinh Bac Ninh).
8.2. Tinh hinh sit dung Quy phat trién khoa hoc va cong nghé nim 2020, Phwong an
sir dung Quy phat trién khoa hoc va cong nghé (KHCN) trong nim 2021:

a. SO du Quy phat trien KHCN duoc sir dung tai 31/12/2019 89.472.579.069 dong
b. Str dung Quy phat trién KHCN trong nam 2020: 9.933.169.121 ddng
+ Pe tai cdp Nha nude (Bé tong khi) -phan von tw co: 186.387.000 dong
+ Hop dong dich vu twvin véi Aosibo: 725.769.383 dong
+ Nghién ciru va thuc hién cdc gidiphdp kiém sodt, danh gid 3.820.812.738 dong
chat lwong sanpham, nguyén nhién vat lieu:
+ Hoat déng dao tao: 5.200.200.000 dang
c. Trich bb sung Quy phat trién KHCN niam 2020: 50.000.000.000 dong
d. S6 du Quy phat trién KHCN tai 31/12/2020: 129.539.409.948 ddng

e. Phuong 4n st dung quy Phat trién KH va CN trong nam 2021:
+ Cdc dé tai KHCN do Vién NCPT Viglacera thwc hién,

+ Hop dong dich vu tw vin cong nghé, nghién cim phdt trién véi Aosibo. Hoat dong
mua sam thiét bi thi nghiém; Hoat déng nghién ciru va thuc hién cdc giai phap kiém sodt,
danh gia chdt leong san phdam, nguyén nhién vdt liéu cia Vién nghién cim phat trién
Viglacera,

+ Nghién ciru dau tu phdt trién san xudt mang phii lam phéi cho sdn xudt Pin ndng
lwong mat troi;

+ Nghién ciru dau tw hé thong bing dé rét ap lic cao (giao Cong ty Sit Viglacera My
Xudn trién khai khdo sat, danh gid xem xétphwong dn dau tuphii hop); Trung tam thiét ké
mau gach op lat, mau sw vé sinh tai Vien NCPT Viglacera,

+ Nghién ciru ndng cao chdt lwong 16p phu, da dang héa san pham kinh iow-e v phdt
trién cac san pham moi tai Nha may kinh tiet kiem nang lwong,

+ Nghién ciru va trién khai hé thong qudn tri (hé thong ERP, sé héa dit liéu...) tai
Tong cong ty va cac don vi thanh vién,

+ Hoat dong dao tao; Cadc hoat dong va dé tai NCPT khac.

Phuong 4an st dung chi tiét d6i voi Quy phat trién KH va CN duoc uy quyén cho Hoi
dong quan tri Tong Cong ty xem xét phé duyét

9. Pinh hwéng Ké hoach phat trién 5 nim Giai doan 2021-2025
9.1. Muc tiéu clunh
Xay dung Viglacera tr¢ thanh tap doan kinh t& manh & ca hai linh vuc: Vat liéu xay dung

va Pau tu kinh doanh bat dong san; Pua thuong hiéu Viglacera tr¢ thanh thuong hi¢u manh
qudc gia va la thuong hiéu qudc té.

9.2. Muc tiéu tang truwong
- Loi nhuan truge thué

+ Tong cong ty Viglacera-CTCP (hop nhat): Téc do ting truong binh quin giai doan
du kién dat 13%;

+ Cong ty Me: Tdc do ting trudng binh quéan giai doan dy kién dat 9%;



- Doanh thu:
+ Tdng cong ty Viglacera-CTCP (hop nhat): Tdc d6 ting truong binh quan giai doan
du kién dat 11%;
+ Coéng ty Me: Tdc do ting trudong binh quan giai doan du kién dat 10%;
- Thyc hién vn dau tu phét trién 5 nam giai doan 2021-2025
+ Toan Tong cong ty: Tong gia tri dy kién dat 20.300 ty dong;
+ Cong ty Me: Tong gia tri dy kién dat 13.300 ty dong.

- Téng gia tri xuat khau toan Tong cong ty 5 nim duy kién dat 240 triéu USD, ting 1,7
lan so va1 Giai doan 2016-2020.

9.3. Cong tac tdi co cdu va déi méi doanh nghigp

- Thoai von Nha nudc tai Téng cong ty vé 0% (theo quyét dinh cta Chinh pht); Thoai
von cua Tong cong ty tai cdc doanh nghi€p hoat dong kinh doanh khdng hi¢u qua;

- Tang vén diéu 18 ctia Tong cong ty vao mot s6 Cong ty cd phan dé dau tu phat trién san
xut kinh doanh theo Chién lugc phat trién ciia Tong cong ty trong céac linh vuc hoat dong;

- Thanh 1ap méi: Cac céng ty TNHH quan 1y phan von cua Toéng cong ty theo tirng nhom
linh vuc hoat dong SXKD; Cac cong ty cd phan dé trién khai cac dy 4n méi ctia Tong cong ty
theo chién luoc phat trién ctia Tong cong ty trong céac linh vuc hoat dong.

10. Piéu chinh Diéu I¢ td chirc va hoat dong va cac Quy ché quan tri ndi bd ciia Tong cong
ty Viglacera-CTCP d¢ phu hop cac quy dinh phap luat c6 lién quan c6 hicu lyc tur 1/1/2021.

11. PGi voi cac cong ty con, cong ty lién két hoan thanh vt mire ké hoach lgi nhuén: Giao
Hoi dong quan tri Tong Cong ty Viglacera - CTCP xem xét trich mot phan loi nhuan vuot ké
hoach dé thuong cho can bd cong nhan vién cua don vi.

12. Poi véi cac cong ty phu thude, chi nhanh Téng cong ty: Giao cho Ban diéu hanh xay dung
quy ché thudéng cho cac don vi phu thudc, chi nhanh Tong cong ty khi hoan thanh vuot mirc cac
chi tiéu ké hoach vé loi nhuan, ton kho, thu hoi cong ng... Murc thudng khong vuot qué 50% phﬁn
loi nhuan vugt so véi ké hoach sau khi da trir thué thu nhép doanh nghi¢p, phu hop véi thuc té
murc hoan thanh chi tiéu lgi nhuan cua Cong ty Me.

13. iy quyén cho Hoi dong quén tri Téng Cong ty: Lira chon mot trong s6 cac cong ty: Cong
ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, Cong ty TNHH Hing
Kiém toan AASC dé thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh nim 2021 trén co s¢ dé nghi ctia Ban
kiém soat Tong cong ty.

14. Piéu chinh co ciu td chirc, nhan sy quan ly Tong cong ty: Biu bd sung, thay thé thanh
vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat ciia Tong cong ty

15. Cac ndi dung khac (néu c¢6) thudc thim quyén ciia Pai hi dong cd dong.

1 ‘ i TRI

Tai lieu PHPCP dwoc dang tdi tai dia chi: http://ww\\>.vislacera. com, va/vi/portal/product.php/quan-he-
co-dom/dai-hoi-co-donz. html.

Tai liéu Dai hdi c6 thé dwoc cdp nhdt bé sung dén truée thoi diém Pai héi. Pé cdp nhdt thong tin kip thoi
cde ndi dung bé sung (néu cé) cia tai liéu Pai hdi, Quy cé dong vui long truy cdp tai dia chi néu trén.


http://ww//%3e._vislacera._com,_vn/v%e1%bb%89/portal/product.php/quan-he-co-dom/dai-hoi-co-donz._html
http://ww//%3e._vislacera._com,_vn/v%e1%bb%89/portal/product.php/quan-he-co-dom/dai-hoi-co-donz._html

PHU LUC. BAO CAO SU DUNG VON THU Dugc TU CAC DQT PHAT HANH TANG
VON CUA TONG CONG TY PEN NGAY 31/1%2/2020

(Kem theo To trinh ngay 06 thang 4 nam 2021)
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Noidung

Dot ting vén tir 2.645 ty ddong 1én 3.070 ty ddng
(phat hanh ngay 28/08/2016)

Du an Diu tw xdy dung va kinh doanh két cdu ha ting
KCN Phu Ha giai doan 1

Vén luu dong Du an kinh Low e - Binh Duong

Bd sung vén luu dong cho Téng Cong ty

Du 4n Piu tw xay dung va kinh doanh két cdu ha ting
KCN Déng Van I'V,tinh HaNam

B6 sung vén cho cac dy 4n dang wién khai cua Tdng
congty

Bé sungvon dé Pau tuwxdy dimg Ddy chuyén san xudt
kinh tiét kiém nang heong cong sudt 2,3 triéu m2/nam
tai Khu san xudt Tan Péng Hiép, huyén DiAn, tinh
Binh Duong,

Thuee hién Pau twxdy dung Nha may siv Vigiacera My
Xudn tai KCNMyXudn A, tinh Ba Rja—Viing Tau
Thtc hién Pau twxdy dimg va kinh doanh két cdu ha
tang KCN Yén PhongI mé rong

Dot ting von didu 18 tir 3.070 ty ddng lén 4.270 ty
ddng (phat hanh ngay 08/06/2017)

Sé tién thu dwoc tir ddu gid theo gia khoi diém

Du 4n Pdu tr x4y dung Nha may st Viglacera M¥
Xuén, cong sudt 750.000 san phdm/nam tai KCN My
Xuédn A, huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria- Viing Tau

Du 4n Diu tw xay dung va kinh doanh két cdu ha ting
KCN Pdng Vin IV giai doan 2 (211,4ha) tai huyén
Kim Bang, tinh Ha Nam

Du 4n Piu tw xdy dung va kinh doanh két cdu ha ting
KCN Yén Phong I md rong, huyén Yén Phong, tinh
Bic Ninh

Dy an ddu tu x4y dung day chuyén san xuét Kinh ndi
siéu tring tai Ba Ria - Viing Tau

Bé sung vén luu dong cho Tdng cong ty

S6 tién thu dwoc thuc té ting thém so véi gia khéi
diém

Piu tu gop vén cac du 4n tai Cuba theo tién do trién
khai

Duy 4n diu tw xay dung ha ting k¥ thuat Khu dich vu,
nha & céng nhan KCN Pdéng Vin IV, huyén Kim
Bang, tinh HaNam

B sung vén luu dong Tdng cong ty

Dot ting von tir 4.270 ty ddng lén 4.483 ty dong
(muc dich bd sung vén lwu déng)

Téng cong

S tién thu

duwctudot

phathanh
563379

242.750

82.250
27.698
144.552

66.129

21.515

22.626

21.988

1.918.184

292.000

154.200

691.690

310.000

28.110

320.000

50.000

72.184
288.143

2.769.705

DVT: triéu dong

S6 tidn da sit dung  S§ tién chwa sir
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